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FONDATION POUR LA NATURE

La Fondation MAVA finance et
soutient des partenaires et des
projets visant a conserver la
biodiversité pour le bien de
'homme et de la nature.

@ VERTIGO

- ECONOMIE & ENVIRONNEMENT

Vertigo Lab est un bureau détudes
et de recherche en économie de
I'environnement qui accompagne
les entreprises et les territoires
dans la transformation de leurs
modeles et stratégies écono-
miques pour accélérer la transition
écologique.

o
BirdLife

BirdLife International est une

association non gouvernemen-

tale qui couvre tous les conti-

nents, les paysages terrestres et

marins pour protéger la nature et
les oiseaux en particulier.
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L'Union internationale pour la
conservation de la nature est la
principale autorité au niveau
international sur [létat de la
nature et les mesures de conser-
vation. Il s‘agit d'une union de
membres composée de gouver-
nements et dorganisations de la
sociéte civile.
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A QUI S'’ADRESSE CE GUIDE ?

&

LES ACTEURS ECONOMIQUES

) Agriculteurs Présentation de pratiques durables a
mettre en ceuvre (adaptées aux enjeux
» Directeurs d'hotels économiques et environnementaux)
et de golfs » Agriculture : p. 12
» Productiondesel:p.13
» Directeurs de salines » Tourisme : p. 14-15

0O
LES ACTEURS DE LA CONSERVATION

» Investisseurs d'impact

Présentation de pratiques durables
pour soutenir et traiter les questions de

» Entreprises, durabilité en Méditerranée
associations, ONG

©

LES ACTEURS TERRITORIAUX INTERESSES
PAR LA GESTION DURABLE DE L'EAU

» Sociétés de gestlon Présentation de pratiques collectives a
des eaux promouvoir et & mettre en ceuvre &
I'échelle territoriale en matiere de

» Autorités publiques gestion durable de l'eau

\
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UN GUIDE ETAPE PAR ETAPE

Pourquoi utiliser
ce guide ?

Que propose ce guide ?

Sur quelle approche de
modéle d'entreprise ce
guide repose-t-il et
comment l'utiliser ?

Comment trouver la
bonne solution pour
vous ?

Comment mettre en

oceuvre la bonne
solution ?

Objectif du projet Watershift :
améliorer la gestion de l'eau en
Méditerranée p.4-7

Objectif du guide : accompagner les
acteurs économiques en leur
proposant des solutions durables p.8

Approche du guide : proposer des

solutions durables basées sur des

changements au niveau du modele
dentreprise p.9-11

Outils d'aide a la décision pour
identifier la solution durable la plus
appropriée pour chaque acteur
p.12-17

Fiches de bonnes pratiques pour
faciliter la mise en ceuvre des solutions
p.18-19

~ )l“ S —
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Pourquoi utiliser
ce guide ?

/7~ N

LES ENJEUX DE LA REGION MEDITERRANEENNE A L'HORIZON 2050
\\/

Quels sont les risques environnementaus encourus ?

Fortement exposé aux « conséquences environnementales » liées au changement climatique,
le bassin méditerranéen est actuellement I'une des régions économiques les plus menacées au
monde. Les risques sont a la fois climatiques et non climatiques :

Facteurs liés au climat Facteurs non liés au climat

S fite

» Augmentation de la température : D'ici

» Pollution de I'air et de I'eau due a l'intrusion

2040, la température moyenne sera
supérieure d’au moins 2,2°C par rapport au
niveaux préindustriels

Diminution des précipitations de 4 % par
degré de réchauffement
Elévation du niveau de la mer denviron

90cm, entrainant la perte de terres
agricoles

saline dans les aquiferes, aux pesticides
provenant du ruissellement agricole et aux
déchets industriels

L'urbanisation et la dégradation des sols
réduisent les terres agricoles, ce qui
souleve des problemes de sécurité
alimentaires

La surpéche et les espéces envahissantes
menacent la biodiversité marine : 48 % de
perte de zones humides naturelles depuis
1970

Vous voulez en savoir plus sur la gestion de I'eau en Méditerranée ?

» Jetez un coup deeil & I'« Etude de cadrage des modeéles
d'entreprise pour une transition vers une gestion durable de l'eau »
(disponible en anglais uniqguement)

Les phénoménes actuels et futurs menacent de bouleverser
le cycle de I'eau et soulévent de sérieuses questions en
matiére de sécurité alimentaire et de santé.

D S
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Quelle est la correlation entre la gestion de l'eau et
ces risques environnementaux ?

Diminution de la disponibilité
de l'eau

Paradoxe : alors qu'ils ne couvrent que 2,6 %
des ressources en eau douce, les pays
meéditerranéens représentent 7,4 % de la
population mondiale. Dici 2100, les
ressources en eau douce disponibles
devraient diminuer de pres de 50 % dans la
région en raison du changement climatique.

Conséquence : au sud et a l'est du bassin,
plus de 180 millions de personnes (soit 40 %
de la population méditerranéenne) souffrent
déja de la pénurie d'eau. Cette tendance ne
cesse de saccentuer dans lensemble du
bassin. Plusieurs pays consomment plus
d'eau que leur territoire n'en dispose.

Dégradation de la qualité
de l'eau

Paradoxe : Le développement économique
de la Méditerranée se concentre sur les zones
cotieres alors que la qualité de l'eau y est la
plus médiocre (aussi bien les eaux de surface
que les eaux souterraines).

Conséquence : pres de 50 % des rivieres
n'atteignent pas le statut écologique requis
par la  directive-cadre  sur  leau,
essentiellement  en raison  de la
contamination des zones de recharge, de la
mauvaise gestion des pratiques d'irrigation et
de la surexploitation des aquiferes cotiers.

Perte de la biodiversité

Paradoxe : la Méditerranée est mondialement
connue pour ses points chauds de
biodiversité, alors méme quils sont
actuellement surexploités pour la production
énergétique et agricole.

Conséquence : d'apres les prévisions, 50 %
des zones de biodiversité auront brdlé d'ici
2100 et 40 % des especes de poissons
endémiques pourraient avoir disparu.

-~ ),L_\ /3\/
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VOUS ETES UN ACTEUR IMPLIQUE DANS L'UN DES
TROIS SECTEURS ECONOMIQUES AYANT LE PLUS
D'IMPACT EN MEDITERRANEE ?

N—"

Le développement économique de la Méditerranée dépend directement de l'eau. Tous les
risques liés a l'eau détaillés ci-dessus dépendent fortement de la maniere dont les secteurs
ayant un impact spécifique gerent cette ressource.

Cest pourquoi il est essentiel daccompagner les trois secteurs ayant le plus dimpact sur l'eau
vers une gestion plus durable.

Quels sont les trois secteurs qui ont le plus d'impact
sur I'eau en Méditerrannée ?

» Lété marque la saison des cultures irriguée, ce
qui ne fera quexacerber les conflits lies a
I'utilisation de l'eau.

» Les prévisions démographiques dans les zones
T cotieres et l'urbanisation croissante entraineront
non seulement une augmentation de la demande

v en eau, mais aussi une detérioration accrue de la
/ Tourisme qualité de l'eau.
VADN
"'
Production
. — el de sel
Agriculture
, P |es salines traditionnelles sont en déclins
» Le secteur le plus con.sgmmateursdeau en continu depuis les années 1950, en raison des
Méditerrannée, avec 66 mllllarc_is Qe m?/an (55 % pressions sur lenvironnement et du stress
de lademande totale en eau), principalement pour » conomique.

la production de céréales, léegumes et agrumes,

Pour rester viables, les salines doivent décider
tous gourmands en eau.

soit de fermer, d'industrialiser la production et

» Selon les prévisions, la demande dirrigation donc davoir un impact plus important sur les
devrait passer de 20 % a 75 % dici 2100 ressources en eau, soit de réorienter leur activité
(uniguement en raison du changement vers des produits durables.

cllimatique, auquel Sajoute I'expansion
démographique et la demande.

Vous voulez en savoir plus sur la gestion de I'eau en Méditerranée ?

» Jetezuncoup d'eeil au Plan Bleu ; Réseau d'experts méditerranéens
sur les changements climatiques et environnementaux (MedECC)

\
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EN TANT QUACTEUR MEDITERRANEEN, VOUS VOULEZ
AMELIORER VOTRE GESTION DE L'EAU ?

N

Passer de pratiques a fort impact
a des modeles d’entreprise durables

Les pratiques a fort impact sont fortement
corrélées aux modeéles économiques des
entreprises et a leurs choix économiques.
Limpact sur les ressources en eau et la
biodiversité des secteurs que nous ciblons est
principalement d{ a leurs pratiques. Se contenter
de présenter des pratiques alternatives ne suffit
pas pour permettre leur mise en ceuvre et réduire
efficacement limpact des secteurs sur les
ressources en eau. C'est pourquoi des propositions
economiques adaptées sont indispensables pour
amorcer un changement dans les pratiques.

La plupart des modéles d'entreprise qui ont un impact considérable sur la gestion de I'eau
reposent toujours sur des objectifs de productivité. Malgré une évolution croissante vers
des modeles alternatifs (agriculture biologique, tourisme responsable, préservation des
salines traditionnelles), les contraintes économiques majeures auxquelles sont confrontés
ces secteurs peuvent limiter leur capacité a investir dans de nouvelles solutions.

Le projet Watershift accompagne les acteurs a fort impact
vers des modéles d’entreprise et des pratiques durables

Questions
relatives ala

Changement P
sécurité de l'eau

climatique

Mauvaise qualité
des eaux de
surface et

EFFETS souterraines

Perte
d'habitats d'eau
douce

RISQUES

Gestion inadéquate
de l'eau

Production

Agriculture Tourisme de sel

Pic de consommation
deau

55 % de la demande
totale en eau

Conflits liés a l'eau
Détérioration de la
qualité

PRESERVATION
DES RESSOURCES
EN EAU

SUGGESTIONS
ECONOMIQUES
ADAPTES

N DL g~
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Que propose
ce guide

Ce guide a pour objectif principal d'accompagner directement les acteurs économiques
dans leur transition, en identifiant des modéles d'entreprise durables reposant sur des
actions novatrices et des pratiques d'‘économie d'eau inspirantes.

7~ N\

DES OUTILS ADAPTES EN FONCTION DE VOTRE DEGRE
DINTERET POUR LES ENJEUX DE L'EAU EN MEDITERRANEE

~—

Un apercu de 'approche du modéle d'entreprise visant a combiner les enjeux
de l'eau avec les realités economiques.

Le projet Watershift prend en compte les modéles économiques des entreprises
pour évaluer leurs besoins et les enjeux économiques liés aleau. Cette approche
vise a cibler des solutions adaptées qui permettent aux entreprises de rester
durables.

Un arbre de décision visant a faciliter l'identification

de la solution la plus appropriée en fonction des

o o changements de modele dentreprise et des besoins

A A prioritaires des acteurs. Présentation de plusieurs

0000 niveaux d'engagement dans la transition du modéle
dentreprise.

chaque solution sont ensuite détaillés dans des fiches de bonnes
pratiques. Il s'agit de documents distincts, séparés de ce guide.

Grace a une approche innovante, le projet WaterShift élabore et déploie des outils préts
a lemploi pour accompagner la transformation stratégique et opérationnelle des
entreprises désireuses d'adopter des pratiques plus économes en eau.

Fiches de bonnes pratiques ‘
Les avantages agro-environnementaux, sociaux et économiques de

o D e—
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Sur quelle approche
de modeéle d'entreprise
ce guide repose-t-il

et comment l'utiliser ?

Un modele d'entreprise décrit les principes permettant a une entreprise de créer et de
générer de la valeur économique. |l identifie quelle valeur une entreprise peut produire,
quel type de profit elle vise et comment elle assure concretement sa pérennité. |l détaille
également les activités et les ressources nécessaires pour fonctionner.

7~ 7\

CONCRETEMENT, UN MODELE D'ENTREPRISE PERMET
DE REPRESENTER UNE ENTREPRISE DE MANIERE SYNTHETIQUE.

N

Sel, viande, légumes, céréales Une. aleu peut etr.e un produ.lt, un
service ou une caractéristique fournie, communiquée

. ou reconnue qui crée des avantages pour le client
Hoétels, golfs g gesp

Quoi ? crée l'entreprise ?

Ressources : Les cadres:
Salines traditionnelles, producteurs de =

sel industriel ‘ﬁ

m=m.  Marchés basés sur la qualité/quantité de sel

Localisation de I'hotel, services fournis

Activités : %}é& Canaux de proximité/longs, marché de niche
Chaines hotelieres, hotel familial, &=
Agriculture agroécologique, agriculture Modéle de
biologique de valeur revenus

Comment les produits et
services sont-ils créés ?

Pourquoi l'entreprise

Pourquoi?| | | g
génére-t-elle des bénéfices ?

Une chaine de valeur est un ensemble Un modele de revenus est un cadre permettant de
d'activités menées par une entreprise et de générer des revenus financiers et d'assurer la
ressources consommees pour fournir viabilité économique d'une entreprise, de ses clients,
un produit de valeur de ses canaux de distribution et de ses prix

-~ )L\ S —
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LES OBJECTIFS DE LAPPROCHE DE MODELE
D'ENTREPRISE SONT AU NOMBRE DE TROIS

~——

© 2 @

%

Permettre une transition Faire en sorte que les Permettre a chaque

efficace sur le long terme solutions soient bien entreprise de choisir sa
des entreprises en leur acceptées par les propre solution, adaptée
proposant des solutions entreprises : partir des a ses besoins, caril existe

systémiques qui prennent deéfis économiques autant de modeles

en compte la pérennité de auxquels elles sont économiques que

I'entreprise dans son confrontées et proposer dentreprises.
ensemble. des solutions durables

adaptees a leur situation.

77 N\

ILLUSTRATION : TYPES DE CHANGEMENTS APPORTES AU
MODELE D'ENTREPRISE DU SECTEUR AGRICOLE
\/

La mise en ceuvre des huit bonnes pratiques agricoles peut entrainer des changements
plus ou moins significatifs du modele dentreprise des exploitations agricoles. Notre
démarche consiste a accompagner l'entreprise vers les pratiques les plus adaptées et
les plus pertinentes pour limiter son impact sur I'eau, tout en restant rentable.

Pour l'agriculture, la mise en ceuvre des bonnes pratiques implique 3 changements

majeurs du modele d'entreprise :
@ Développer la compétitivité de
I'exploitation face a ses concurrents
A

Que crée I'entreprise ?

Proposition
de valeur

Modéle de
de valeur revenus

Ameéliorer le modéle de production Sécuriser et diversifier les

C pourreduire les colts de Uzy sources de revenus de
production et/ou améliorer les I'exploitation

facteurs de production.

Comment les produits et
services sont-ils créés ?

Pourquoi I'entreprise
géneére-t-elle des bénéfices ?

Méme si elles sont toutes nécessaires au développement économique des entreprises,
ces trois catégories denjeux économiques sont spécifiques a chaque secteur et
présentent un degré d'importance tres différent selon les entreprises.

~ N o~
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UNE APPROCHE EN TROIS ETAPES POUR GUIDER LES ACTEURS
ECONOMIQUES VERS DES PRATIQUES ET DES MODELES D’'ENTREPRISE
AYANT UN IMPACT MOINDRE SUR LA GESTION DE LEAU

N—"

La mise en ceuvre des bonnes pratiques se déroule en trois grandes étapes

S

1 Identifier les changements de modéle d'entreprise souhaités pour

J connaitre les principaux facteurs de décision a prendre en compte

R~

entreprises qui conduisent a la mise en
ceuvre de solutions durables pour définir les
attentes exactes des entreprises

2 Cibler les besoins prioritaires des

changement des entreprises en présentant différentes solutions

lb 3 Adapter les solutions proposées au degré de volonté de
l I correspondant a des niveaux dengagement croissants

La mise en ceuvre de pratiques durables dépend a la fois des besoins de
I'entreprise et de sa volonté de changer.

Deux entreprises ayant des besoins économiques similaires pourront se voir
proposer des solutions différentes en fonction de leur volonté de changer. Une
fois que lentreprise a identifié ses besoins prioritaires, différents niveaux
dengagement peuvent étre envisages : cela peut aller d'un léger ajustement de
ses opérations a un changement total de son modele de production.

~ S—
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Comment trouver la bonne solution

pour vous ?
/7~ N\

POUR LES ACTEURS DE LAGRICULTURE
N

‘ Solution

Pratique a
engagement moyen

‘ Probleme

Pratique a faible
engagement

Besoins prioritaires
des entreprises

Pratique a
engagement élevé

Quels sont les objectifs
prioritaires pour assurer
le développement
économique de votre
modéle d'entreprise ?

& ©
1=

Améliorer le

Améliorer le
modele de
production

modele de
revenus

Développer la
compétitivité de
l'entreprise
Réduire les colts
de main-d'ceuvre et
d'exploitation.
Gagner du

Améliorer le
facteur de
production

du sol

Améliorer la
fertilité des
sols et réduire
les colts de
fertilisation

Fiche pratique 7 :
Mise en ceuvre de
techniques
d'agriculture de
conservation

Améliorer la
structure du sol et
limiter I'érosion.
Réduire les colts
de mécanisation
et de carburant.

Réduire le
stress
hydrique et
améliorer la
biodiversité

Fiche pratique 2 :
Mise en ceuvre de
techniques
d'agroforesterie

temps

Réduire les
colts en eau

Fiche pratique 3 :
Mise en ceuvre de
systemes de
fertigation

Réduire les
colts de
fertilisation

Garantir
'approvisionnement
en eau

Fiche pratique 6 :

Mise en ceuvre de
systemes de
réutilisation de
l'eau

Changer les pratiques
pour améliorer la
valorisation des

produits et I'image

de l'entreprise

Fiche pratique 2 :
Mise en ceuvre de

techniques
d'agroforesterie
Diversifier les
productions
de l'entreprise

Fiche pratique 7 :
Mise en ceuvre de
techniques
d'agriculture de
conservation

Créer des produits
adaptés a un marché
plus rémunérateur et
bien identifié

Fiche pratique 1:
Mise en ceuvre de
techniques

d'agriculture
biologique

Assurer une source
complémentaire de
revenus a court terme
et compenser les
déficits de recettes

Diversifier les
clients et les
sources
directes de
revenus

Fiche pratique 1:
Mise en ceuvre de
techniques
d‘agriculture
biologique

Assurer une
source de revenu
complémentaire
along terme

Fiche pratique 2 :

Mise en ceuvre de
techniques
d'agroforesterie

~ 2 g~
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POUR LES ACTEURS DE LA PRODUCTION DE SEL
N

Pratique a
engagement moyen

Besoins prioritaires
des entreprises

‘ Probleme

Pratique a faible
engagement

O

Pratique a
engagement élevé

Develop the

competitiveness
of products/
services

Comment améliorer votre

modéle d'entreprise sur le
plan économique grace a
des solutions durables ?

Réduire les colts
de production et
améliorer les
facteurs de
production

@]

Stabiliser et
améliorer les
revenus

Réduction
directe des
colts de
production

Développer la
compétitivité des

Suivi et o q
produits/services

maintenance
continus

Organisation
du plan
d'affaires et de
gestion

Améliorer les
connaissances

Ouvrir des
opportunités
de marché

Améliorer les
opportunités de
commercialisation

Créer des

produits et
services de
niche

Fiche pratique 7 :
Conception
appropriée des
salines pour

Communication
interprofessionnelle

Diversifier les
productions

Amélioration de

léquipement garantir la gestion Devel do Fentrenrice
etde gravitaire de I'eau evelopper P
linfrastructure afin d'éviter de un plan de

pomper l'eau, de
consommer de
'énergie et de
perturber la
biodiversité

gestion

Créer des

Fiche pratique 8 :

Fiche pratique 10 :
Faire des salines une
destination
touristique a part

produits Réunir des entiére, riche en
Améliorer : : adaptés a producteurs de sel histoire, culture,
Al : Fiche pratique 9: P . ! !
Amélioration le plan Elabgratign 5 un marché professionnels, des nature, gastronomie,
de la qualité d'affaires élargi biologistes, des paysage en les

de l'eau

Fiche pratique 3 :
Surveiller la
qualité de l'eau a
l'intérieur de

lespace
opérationnel de la
saline, mais aussi
dans lalagune et
lazone tampon

mise en ceuvre
d'un plan de
gestion de la
biodiversité axé
sur la restauration
de I'habitat et
'amélioration de
l'utilisation de
l'eau, de la qualité
deleau et dela
conservation des
especes
associées

Fiche pratique 1:
Soutenir les
directeurs dans
l'intégration d'une
stratégie durable
qui inclut

l'entretien et la
restauration de la
saline, ainsi que de
bonnes pratiques
environnementales
dans leurs

processus
opérationnels

Fiche pratique 4 :
Diversifier les
pratiques de
I'entreprise en
fonction de la saison
(par exemple,
combiner la
production de sel
avec d'autres
utilisations des
salines : péche,
pisciculture,
artémias, bactéries
halophiles, boue,
saumure, autres
types de sel,
écotourisme,
etc.)

@VERTIGO

ingénieurs civils et
des eaux pour
optimiser la
gestion
environnementale
des salines

-~
IUCN

plagant aurang de
patrimoine
naturels

Fiche pratique 5 :
Une production
artisanale
soutenue par des
stratégies
intelligentes de
commercialisation,
apportant une
valeur ajoutée ala
production de sel,
qui permet d'en
augmenter le prix,
en associant le sel
adeszones
naturelles
protégées, aux
valeurs de la nature
ou a l'histoire
dusel

b3 S —
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POUR LES ACTEURS DU TOURISME (HOTELS)

‘ Probleme

Pratique a faible
engagement

4%

‘ Solution

Pratique a

Quels sont les objectifs
prioritaires pour assurer
le développement
économique de votre
modeéle d'entreprise ?

Réduire les colts

de 'hétel et
améliorer les
services aux

clients

Offrir des
services de
haute qualité

Développer et
respecter
les plans
environnementaux

(internes)

Développer les
connaissances et la
conscience
environnementales
du personnel

Sensibiliser
les clients a
l'environnement

Fiche pratique 7 :
Faire passer aux
clients des
messages
écologiques

Fiche pratique 6 :
Installer un
systeme de

collecte des eaux

de pluie

Garantir
'approvisionnement
en eau

Réduire les
colts de
maintenance

Réduire
les colts
en eau

Garantir un
débit maximal
avec une
quantité d'eau
minimale

Réduire
les colts
énergétiques

Fiche pratique 3 :
Réduire la
pression sur
l'alimentation en
eau de I'hotel
principal

engagement moyen

O

des entreprises

Pratique a

engagement élevé

Développer/
améliorer la
compétitivité
des services
hoteliers

N

Changer les
pratiques
(conventionnelles)
pour améliorer

l'image
de I'hétel

Réduire la
consommation
d'eau

Fiche pratique 1:

Installation de
robinets
temporisés dans
les espaces
communs

Adapter les
jardins pour
réduire la
consommation
d'eau

Utiliser
des sources
(d'eau)
Fiche pratique 2 : alternatives
Choisir des
plantes qui
consomment
peu deau

Besoins prioritaires

Fiche pratique 9 :
Utiliser de l'eau

de mer ou de ses
propres puits pour

Fiche pratique 1

Réutiliser I'eau
des piscines

Fiche pratique 5 :
Réutiliser les eaux

grises pour les
chasses d'eau et
le jardinage

N D2 S~
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POUR LES ACTEURS DU TOURISME (TERRAINS DE GOLF)

‘ Probléme

Pratique a faible
engagement

A4S

Réduire les colts
de service des
terrains de golf et
améliorer les
facteurs de
service

Offrir des
services de
haute qualité

Préserver
l'esthétique
des terrains

Réduire les
colts en eau

Obtenir
une image
écologique

Garantir

en eau
Fiche pratique 1:

Utiliser les eaux
grises pour
l'irrigation

Fiche pratique 2 :
Installer un

systeme de
collecte des eaux
de pluie

'approvisionnement

N

Solution

Pratique a
engagement moyen

Quels sont les objectifs
prioritaires pour assurer le
développement
économique du modeéle
d'entreprise de votre golf ?

Développer la
compétitivité des
services des
terrains de golf

Réduire
les colts de
maintenance

Assurer
l'approvisionnement
en eau
(en cas de
pénurie)

Réduire la
consommation
d'eau potable

Fiche pratique 3 :

Utiliser les eaux de
ruissellement pour
l'irrigationn

Besoins prioritaires
des entreprises

O

Pratique a
engagement élevé

Innover

Fiche pratique 1:

Utiliser les eaux
grises pour
lirrigation

-~
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IUCN  Birdlife

15



VRN
COMMENT INTERPRETER L'ARBRE DE DECISION ?

N

Lesarbres de décision permettent de faire le rapprochement entre les défis économiques
rencontrés par les entreprises et les solutions durables que nous proposons. lIs aident a
identifier la pratique la plus pertinente pour chaque entreprise en suivant la démarche en
trois étapes présentée ci-dessous :

Identifier les changements que l'entreprise souhaite
apporter a son modéle économique pour déterminer les
principaux facteurs de décision a prendre en compte

Le premier nceud des arbres de décision représente les
<\ o . o N . N
principales catégories de changements a opérer sur le modéle
~(l d'entreprise par secteur, sur la base de notre approche du
modele dentreprise.

Améliorer le
facteur de
production
Améliorer le dusol
modéle de

production .
Réduire les colts

de main-d'ceuvre

Quels sont les objectifs et dexploitation.

prioritaires pour assurer Gagner du temps
le développement

économique de votre

modele d’entreprise ?

Développer la
compétitivité de
l'entreprise

Améliorer le
modéle
de revenus

Cibler les besoins prioritaires des entreprises
aboutissant a la mise en place de solutions durables pour
définir les attentes exactes des entreprises

Pour chacun des 3 changements a opérer sur le modeéle
dentreprise, les besoins prioritaires des entreprises en lien
avec ces changements sont ensuite détaillés. Chaque solution
durable est placée dans l'arbre de décision en fonction de
I'ensemble des besoins prioritaires auxquels elle répond.

Améliorer la

!
4

Améliorer la structure du sol et -
e - L Réduire le stress
Améli | fertilité des sols et limiter I'érosion. hydrigue et
fmetloredr e réduire les colts Réduire les colts arﬁ\éligrer la
acdeul;l e de fertilisation de mécanisation biodiversité
RIoducHon et de carburant
du sol
Améliorer le
modéle de
production
Réduire les colts Réduire Garantir
jecti de main-d'ceuvre a éduil y o
Ulhle|.5 SPnt les objectifs e s les cailts | RedEJtlred I'approvisionnement
prioritaires pour assurer xploitation. eneau es couts de eneau
Gagner du temps fertilisation

le développement
économique de votre
modeéle d'entreprise ?

Développer la
compétitivité de
l'entreprise

Changer les
pratiques pour
améliorer la
valorisation des

Diversifier les

productions de Créer des produits

adaptés aun

produits et Iimage lentreprise marché plus
de l'entreprise rémunérateur et
bien identifié
Améliorer le
modeéle Assurer Assurer
de revenus une source o une source de
complémentaire de Diversifier les revenu
revenus a court terme clients et les complémentaire &
et compenser les sources directes long terme
de revenus

déficits de recettes

~ S—
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Adapter les solutions proposées au degréde volonté de
changement des entreprises en présentant différentes
solutions répondant a des niveaux d'engagement croissants

L'approche du modele dentreprise permet de prendre en compte a la fois les
besoins de l'entreprise qui peuvent faciliter la mise en ceuvre de nouvelles
pratiques et les différents degrés de volonté de changement. Le niveau
dengagement attendu de [I'entreprise correspond au niveau de
progression de la solution dans I'arbre de décision. Il se traduit par des
« étapes dengagement » successives, les niveaux les plus bas se situant a
gauche de l'arbre et les plus élevés a droite.

. Niveau d'importance
Solution R
du probleme
Pratique a faible ‘ Pratique a .

engagement engagement moyen

—O0

Probleme

Pratique a
engagement élevé

1des 10 pratiques durables les plus
pertinents sélectionnées dans cette étude

Probléme économique :
Réduction du rendement

Solution:

Un sol plus riche
en matiére
organique

Diminution
Application légére et

dengrais temporaire
organiques dans
le sol

Diminution
importante et
temporaire

Diminution
légére et
continue

Implantation de
cultures de
légumineuses

Diminution
importante et
continue

Couverture
végétale

Rotation des
cultures avec des
légumineuses

Agriculture de
conservation des
sols

Enfin, une fois la bonne solution identifiée grace a l'arbre de décision, chaque solution
est détaillée sous forme de fiches de bonnes pratiques afin d'accompagner les
entreprises dans sa mise en ceuvre : avantages, points d'attention, retours d'expérience
en Méditerranée, etc.

-~ 2 = Fvvs
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Comment mettre en
oeuvre la bonne solution ?

Nous mettons a disposition des fiches de bonnes pratiques pour étayer les solutions durables proposées

ou les études de cas, selon les secteurs. Dans chaque fiche de bonnes pratiques, on retrouve :

» Les principaux avantages de la solution, ainsi que les besoins prioritaires auxquels elle répond sur
le plan environnemental, social et économique.

» Les chiffres clés et les indicateurs relatifs aux impacts pour y apporter des données quantitatives
et des résultats de recherche scientifique.

Nom et numéro
de la pratique

Besoins
prioritaires
auxquels répond
la bonne pratique

Figure principale
illustrant le
développement
potentiel de la
bonne pratique

FICHE DE BONNE PRATI
AGROFORESTERIE

7N\

QUEN°2

Quels changements a fort
impact I'agroforesterie
peut-elle apporter a la
transformation de votre

modéle dentreprise ? \

Qu'est-ce que l'agroforesterie ? N

N—

Lagroforesterie consiste & intégrer
intentionnellement des arbres et des
arbustes dans les systémes de culture et
délevage afin de créer des avantages
environnementaux, ~ économiques et
sociaux.

Pourquoi mettre en ceuvre
I'agroforesterie ?
N

L ie permet dagir positi sur
les facteurs de production tels que leau, le sol, le
climat, la biodiversité... Cela permet aux
agriculteurs de diversifier leurs produits et leurs
revenus grace aux fruits, au fourrage, ainsi quaux
nombreuses utilisations du bois. Les bénéfices
apportés par les arbres (actions anti-érosives,
habitats et nourriture pour les auxiliaires de
cultures, paysages, fertilité des sols et matiére
organique, ressources en litiére, paillage,
bois-énergie...) sont perceptibles en quelques
années seulement. Les arbres constituent
également un excellent capital durable, qui
valorise lexploitation.

R N
A quels besoins économiques

I'agroforesterie répond-elle ?
N——

@VERTIGOL LG weter.

FICHE DE BONNE PRATI

IMPACTS
AGRO-ENVIRONNEMENTAUX

La productivité globale des
parcelles  agroforestiéres est
supérieure a celle des parcelles
cultivées, jusqua 38 % de
biomasse en plus, et 60 % de
produits vendus en plus.

Une augmentation moyenne de la
teneur en matiére organique
d'environ 50 %.

Un potentiel de stockage de
carbone compris entre 0,1 et
1,35 tC/ha/an.

De nombreux modéles
agroforestiers ont été développés
dans le bassin méditerranéen
avec unlarge éventail de cultures :
céréales, vignes, élevage,
maraichage.

€ é\i I'exploitation

Assurer une source de
€ &? revenu complémentaire
along terme

QUEN°2

Modéle de
production
Requiert un engagement élevé

Compétitivite @G

Requiert un engagement moyen

Modele derevenus (N

Requiert un engagement élevé

N\

A quels besoins environnementaux
et agronomiques l'agroforesterie

répond-elle ?
N

Améliorer la fertilité des
sols et labiodiversité

Améliorer la structure du
sol et limiter 'érosion

Réduire le stress.
hydrique

ﬁAyA /4

Quelques chiffres clés sur I'agroforesterie *

IMPACTS SOCIAUX

La grande valeur sociale de I'agroforesterie a été reconnue au niveau
européen en 2005. Dans le cadre du réglement du Conseil concernant le
soutien au développement rural fourni par le Fonds européen agricole pour le
développement rural (FEADER), les premiéres subventions pour la création
de systémes agroforestiers ont été accordées en raison de leur « grande
valeur écologique et sociale ».

DEVELOPPEMENT POTENTIEL

IMPACTS ECONOMIQUES

Un investissement total estimé
entre 600 et 1000 €/ha selon les
espéces darbres pouvant étre
pris en charge a hauteur de 50 a
80 % par les mesures de soutien.

Un rendement annuel moyen de :
380 €/ha/an pour le noyer
hybride

165 €/ha pour le peuplier cultivé
67 €/ha pour le cerisier

Le taux de rendement interne
(TRI)** varie entre 1etplusde7 %
pour une plantation cultivée en
agroforesterie, selon lessence
d'arbre. Le nombre d'années pour
obtenir la taille d'arbre souhaitée
est 'un des principaux paramétres
de rentabilité de ces
investissements  long terme.

85 millions d'hectares (40 % des terres arables d'Europe) propices a 'agroforesterie pour
les 4 essences suivantes : noyer, cerisier, peuplier et chéne

u TR)estun nlcateu
e ette nullepour

mont. Il st 6 au concopt o «valeur actuole ntte » (VAN) qui carrespond autaur dactuaiation
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Rappel de I'arbre de
décision de la
bonne pratique

Principaux
avantages de la
solution

Impacts
quantitatifs de la
bonne pratique
en matiere de

développement
durable




» Leséléments déclencheurs quiamenent ala mise en ceuvre de la solution ainsi que les bénéfices que les
acteurs économiques peuvent en tirer. Des recommandations et des points d'attention majeurs pour la
mise en ceuvre de chaque solution sont également détaillés et basés sur les retours d'expérience.

» Chaque fiche de bonnes pratiques contient des suggestions de documents, de projets, de réseaux et de
sources de financement a consulter pour approfondir les connaissances sur les bonnes pratiques a
I'échelle méditerranéenne.

Principaux
problemes agricoles
couverts par la
bonne pratique

Jusqu'ab étapes clés
pour mettre en ceuvre
la bonne pratique en
partant de zéro

FICHE DE BONNE PRATIQUE N° 2 N —

VRN ‘
Comment mettre en place un systéme d’'agroforest N

9 PROBLEMATIQUES RELATIVES ~—

A LEXPLOITATION AGRICOLE @ JMEACTS ET AVANTAGES

Principaux
avantages de la
mise en ceuvre de la
bonne pratique

oot seorens LES ETAPES CLES D'UNE MISE T
Jaisse des rendements =~ er u sol et croissance
EN (EUVRE REUSSIE v e
Restauration des terres
réduction de I'¢érosion des sols et
régulation des eaux

Problemes d'érosion des sols

de la biodiversité

et dusol, et préservation
Problemes de consommation d'sau Résilience aux chocs climatiques

Dépendance commerciale : des —aion v Diversification des produits agricoles

Sols et eaux pollués, pollution des Réduction de la pollution de I'eau
bassins versants

&E‘ Limites identifices

CONSEILS DU TERRAIN -
2 ! ERRE B - PRINCIPAUX DEFIS ~ Rentabilté économique &  long de labonne
« Refléchir & son projet agroforestier, ce nist pas seulement anticiper le prix du bois & 30 ou 40 ans. erme A
Lagroforestier doit également réfléchir a la place des arbres dans le fonctionnement de son La transition économique vers un systéme pratique
exploitation et a fagon dont ls peuvent pi Risque de « doit etre dun
actuel. Conerétement, un projet est :rrloﬂn;l en trois étapes : une étape de dvvwwsnc uedovhmﬂf:i:!er trophique » 3 court terme soutien financier pour assurer la viabilité de
o ces adap! arce pe de diagnostic socio-¢c Certaines espéces darbres et les ®XPloitation pendant a transition.
principaux du projet qui vont déterminer sa structure (sélection findle des essences, densités et cultures plantées peuventsedisputer  Amgliorations  techniques &
Retours écartements, mécanisation, surface cible, etc . Chaque pojet agroforestier est unique. I répand aune  'espace, et donc lalumiere, feauetles  apporter
. N - situation précise et d des ob, Is. Faire de nlest donc pas une recette quon  MUTIMeNts dUSO La version moderne de fagroforesterie doit
d’'expérience des applique, mais demande & construire son propre projet, avec toutes les inconnues que cela suppose. Il tenir compte des.exigences de_ son
. . est donc essentiel d'avancer en réseau, pour favoriser léchange d'expériences entre agriculteurs et environnement (besoins financiers de
acteurs pionniers a dre > Tagriculteur, outils agricoles modernes, stc.)
Fabien Liagre (In ADEME, 2015) - Co-fondateur dAFAC-Agroforestries, France pour proposer des solutions efficaces et
adaptées.
A Water,
QVERTIGOLLD  ¥oter TR 316
Pro;ets en cours qui se
concentrent sur la Sources de
bonne pratique. A financement

existantes pouvant
apporter un soutien
financier a votre
projet prét a ét

intégrer a tout moment

FICHE DE BONNE PRATIQUE N° 2

N mis en ceuvr
Pour aller plus loin
Documentation ~—
complémentaire si éo )
vous Souhaitez PLUS D'INFORMATIONS DISCUTERET TESTER @ PASSER A L'ACTION

DOCUMENTS ET DONNEES PROJETS, OUTILS ET RESEAUX SOURCES DE FINANCEMENT

approfondir la
théorie sur labonne

Pur Projet : Grace au financement dentreprises
souhaitant investir dans leur secteur, sur leur

ADEME, 2015. Réintégrer larbre dans les LIVINGAGRO est un projet transfrontalier qui reléve
systémes agricoles pour diversifier la production le défi du transfert de connaissances et de

3 et renforcer les écosystemes. technologies dans les systémes agricoles et territoire et compenser leur impact, Pur Projet
pranq ue . ) forestiers méditerranéens. Il implique  six finance et conseille des projets agroforestiers et
Dupraz C, Liagre F. 2011 : des isati quatre iffe e, Grece, forestiers portés par des agriculteurs et des

forestiers du monde entier, notamment dans le
bassin méditerranéen, & travers le programme «

arbres et des cultures. Paris : Editions France Liban et Jordanie). Il vise & instaurer et & partager les
Agricole, 414 p. bonnes pratiques pour la durabilité de la production,

FAO. 2017. Agroforestry for landscape
restoration:  Exploring the _potential of
y to enhance the and
resilience of degraded landscapes.  Rome.
https://doi.org/10.4080/17374e

Jose, S. 2009. Agroforestry for ecosystem
services and  environmental benefits: an
overview. Agroforestry  Systems, 78(1), 1-10.
doi:10.1007/s10457-009-9229-7

Mosquera-Losada, M. et al. 2018. Agroforestry in
Europe? A land management policy tool to
combat climate change.

Th.rvlll. C., Antona M., De Foresta H. 2020 The

la protection de la biodiversité, le renforcement du
transfert de linnovation et laugmentation de la
rentabilité des territoires, des principaux acteurs
ainsi que des parties prenantes concernées.

AFINET est un réseau thématique européen qui vise
4 soutenir [innovation en  agroforesterie en
encourageant le transfert de connaissances entre
les différents acteurs du développement de
Tagroforesterie.

AGFOSY est un projet européen Erasmus + visant &
produire du contenu éducatif pour les praticiens. II
repose sur lidentification de bonnes pratiques,
tirées détudes de cas concrets, qui permettront aux
agriculteurs d'acquérir les compétences et les
connaissances nécessaires pour mettre en ceuvre

of 'y within !
protected landscapes in France. Sustainability
Science, 15, n.spéc. Agroforestry for Sustainable
Landscape Management: 14351448,
https://doi.org/10.1007/511625-020-00821-x

EXVIRONNEMENT

@VERTIGOL/?  Weter,

9 e dans leurs

AGREAU est un projet mené par [Association
francaise ~ dagroforesterie dans le  bassin
Adour-Garonne qui vise a proposer des pratiques
généralisables combinant la couverture des sols
agricoles, la plantation darbres et la gestion de feau.

IciOnSéme ».

Aide PAC : Les parcelles agroforestiéres ont été
reconnues comme des parcelles agricoles,
bénéficiant ainsi de I¢ligibilité aux aides PAC au
titre des premier et deuxiéme piliers, dans la limite
de 200 arbres par hectare. La mesure européenne
de soutien & linvestissement en agroforesterie
(mesure 222, article 44) permet de soutenir
financierement la création de parcelles
agroforestiéeres. Le montant de [aide peut
atteindre 80 % des codts dinstallation. Cependant,
elle ne concerne que les nouvelles plantations
ayant un objectif de production de bois.

Le programme Agroforesterie sur le territoire
frangais est un programme soutenu par la
fondation GoodPlanet qui permet de financer la
plantation d'arbres agroforestiers en France.

ﬁ AVA 4/4

Good practice sheets will be presented in separate, sector-specific
workbooks to develop documents adapted to the sectors’ needs.

@VERTIGOL AB
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